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ORGANIGRAMA
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LA ORGANIZACION

ANDHES es una organizacion no gubernamental (ONG), sin fines de lucro que trabaja con independencia de
partidos politicos e instituciones religiosas. Se encuentra basada en Argentina, y actiua con foco en los
niveles local y nacional; a la vez que incorpora proyeccion hacia Latinoamérica y el sistema internacional
de los derechos humanos. Actualmente cuenta con equipos de trabajo en la Ciudad de Buenos Aires, San
Miguel de Tucuman y San Salvador de Jujuy.

Los inicios de la organizacidon se encuentran en 2001, cuando un grupo de estudiantes de Abogacia
comprometidos con los derechos humanos, decidieron dar forma de ONG a las proyecciones sociales con
las que imaginaron el ejercicio de su profesion. La constitucion formal se llevé adelante en 2002 y, en los
ahos que siguieron, la organizacion se consolidé como un espacio de trabajo basado en la construccion
colectiva y en la interdisciplina como pilares transversales de su crecimiento.



Mision: contribuir a un cambio social basado en la vigencia de los derechos humanos y la democratizacion
de las relaciones sociales, a través de la educacion y defensa de estos derechos y la incidencia en las

politicas publicas.

Vision: Ser un actor relevante en materia de derechos humanos a partir de la generacion de procesos
colectivos que promuevan la transversalidad de estos derechos en la agenda publica del Noroeste

Argentino.

Valores institucionales:

« Deliberacion y busqueda del consenso como
estrategia para la toma de decisiones, con
participacion abierta a todxs quienes integran la
organizacion. Creemos en la participacion y en
el despliegue de mecanismos de comunicacién
interna que garanticen la construccion
colectiva de objetivos comunes en un marco
de laigualdad y la equidad.

« Compafierismo, calidez humana y del equipo.
Basamos nuestro trabajo en la solidaridad,
el respeto, la empatia y la militancia social y
politicaen posdelajusticia.

« Pasion, perseverancia y motivacion puesta
en lograr los objetivos de la organizacion.
Creemos en la tenacidad, la paciencia y la
alegria como marcas identitarias que definen
nuestra pertenencia.

« Apertura a cambiar e interdisciplina como
« meétodo de enriquecimiento del trabajo.

« Compromiso profesional y social;
responsabilidad.

« Creatividad e iniciativa para abordar temas
complejos y socialmente relevantes. Cuestionar
“lo dado” e interpelar a nuevas audiencias.

Independencia de criterios y autonomia en la
toma de decisiones.

Utilizar al derecho como una herramienta para
el cambio social: en ANDHES hay abogados y
abogadas que ejercen el derecho desde una
perspectiva de interés publico. Asi también,
todxs les profesionales o estudiantes de
distintas disciplinas de ANDHES trabajan con el
derecho, lo cuestionan, lo analizan, lo interpelan
y lo utilizan para la transformacion social.

Realzar a la region NOA: hacer lo que
no estda hecho en una region olvidada.
Aspiramos a su crecimiento a través desde
el foco social con perspectiva en derechos
humanos que incluyan la diversidad, la
interdisciplina y los enfoques interdisciplinarios
en sus intervenciones comunitarias Yy
propuestas en general.

Apuesta por la democracia y a la deliberacion
democratica permanente, como eje de trabajo
y como mecanismo de trabajo hacia adentro
de la organizacion.

Integralidad, integracion, interseccio-
nalidad en el desarrollo de las activida-
des, proyectos e incidencias andhinas.

LINEAS ESTRATEGICAS - METODOLOGICA DE

INCIDENCIA PUBLICA
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Las lineas estratégico-metodologicas son aquellas que atraviesan de manera transversal el trabajo
de los equipos tematicos de ANDHES. Se trata lineas herramentales que sientan posicionamientos
metodoldgicos y perspectivas de abordaje que trascienden las especificidades tematicas:



DEFENSA Y LITIGIO ESTRATEGICO EN DERECHOS HUMANOS:
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La linea de Defensa y Litigio Estratégico de Andhes viene trabajando desde sus inicios en el acompafiamiento
de causas judiciales con impacto colectivo en materia de Derechos Humanos. Esta linea esta integrada por
abogadas y abogados de las diferentes areas y equipos tematicos, que dotan a estos litigios de la especificidad
necesaria para enriquecerlos, incidir en el debate politico e impactar en el orden simbolico del derecho.
Mediante el litigio estratégico, la linea de defensa junto al acompafamiento de las areas tematicas
logran disputar y construir sentido, develando en ese proceso los patrones estructurales que violan
sistematicamente los derechos humanos con el propdsito de que la intervencion judicial instruya a los
poderes politicos sobre los estandares minimos a respetar o genere las herramientas Utiles para garantizarlos.
En el noroeste argentino, ANDHES es la Unica organizacion con capacidad de litigio.

Tucuman

Como primera accion que llevamos fue abrir una convocatoria para sumar nuevos perfiles al equipo y se logré
incorporar exitosamente a dos nuevas integrantes. En el equipo se realizaron dos capacitaciones en materia
de derecho procesal penal. Se participd activamente en el contexto de la reforma constitucional de Jujuy
con respecto a la criminalizacion de la protesta. Se continu6 activamente con el proceso de articulacion con
la Red Argentina de Abogadxs Comunitarixs, y en el marco de esa participacién organizamos un encuentro
de cierre anual en la facultad de derecho, en el que participaron las orientadoras legales comunitarias del
proyecto ONU, clinicas juridicas de la UNT y salta y otras entidades del &mbito del derecho de la provincia.

Jujuy

Lalineade Defensaylitigio, tiene como objetivola utilizacién de diferentes herramientaslegales paralaexigencia
de los derechos humanos en el territorio. En particular Jujuy ha servido y lo sigue siendo como un laboratorio
de practicas represivas para imponer la dominacion politica y un modelo econémico depredador a través del
miedo, ejerciendo de esa manera un marcado control social dela poblacion. ANDHES, en ese contexto tan brutal,
ha sabido actuar como un foco de resistencia frente a ese intento de disciplinamiento feroz que ha obligado
a repensar las estrategias de la labor defensista ya sea para acompafar o bien para judicializar casos.

EL EMERGENTE: REFORMA CONSTITUCIONAL Y CRIMINALIZACION DE LA PROTESTA

El 2023 fue para esta linea extremadamente complejo y dificil. Ademas de ser un afio eminentemente
eleccionario, en Jujuy ademas, estuvo tefiido por todo el proceso de la reforma parcial de la Constitucion
provincial. Dicha reforma, cuestionada desde sus inicios por ilegal e ilegitima tanto en el aspecto formal
como en lo sustancial , fue lo que en definitiva definié las acciones a seguir no solo del equipo de defensa
sino de toda la oficina andhina local. Como contrapartida al rechazo generalizado de la nueva carta magna, el
gobierno local respondid con represion y criminalizacion de dichas protestas. Por lo tanto, fue ese emergente
el que hizo que primara la judicializacion como Unica estrategia por sobre otro tipo de resolucién de conflicto

ACCIONES LLEVADAS A CABO:

1. DURANTE LA CONVENCIONAL CONSTITUYENTE Y EN EL MARCO DE LAS PROTESTAS
MASIVAS DE RECLAMOS DOCENTES

Seguimiento del proceso de la reforma que incluyd comunicados y pedidos de informacion y de
habilitacién de amplios canales institucionales de participacion ciudadana.

Se articuld con el area de pueblos indigenas y con diversas comunidades originarias para disefiar
la estrategia de una accién de participacién colectiva a fin de ser escuchados en la convencional.
El tratamiento express y la rapida sancién a puertas cerradas hizo que dicha estrategia judicial
variara hacia una accion de nulidad de la constitucion con una cautelar de no innovativa.

Asimismo dia 8 de junio se interpuso accion de HABEAS CORPUS COLECTIVO PREVENTIVO, en favor de
toda la docencia jujefia de los diferentes niveles y de todos los ciudadanos y ciudadanas que acompafaran
durante la jornada de lucha y manifestacion que se llevaria cabo el jueves 8 de junio de 2023, en el



marco del paro provincial, en razén del hostigamiento, intimidacion y control permanente de parte
de las fuerzas de seguridad provincial.

2. LUEGO DE LA SANCION DE LA CONSTITUCION QUE DERIVARON EN INCIDENTES DE VIOLENCIA Y
REPRESION ESTATAL
Al respecto podemos mencionar el gran despliegue de acciones colectivas tanto en el fuero civil y penal:

A). HABEAS CORPUS COLECTIVOS PREVENTIVOS ANDHINOS ANTE DETENCIONES MASIVAS.
B). INVESTIGACION DE HECHOS DE VIOLENCIA INSTITUCIONAL: Denuncias y constitucion
de querellantes.

C). ANTE LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA PROVINCIAL Expediente SJ-19932/2023 andhes
promueve ACCION DE AMPARO COLECTIVA - SOLICITA MEDIDA CAUTELAR EN CARACTER
DE URGENTE.

D). ACCIONES INTERNACIONALES: En el marco de la solicitud de llamamiento urgente que
ANDHES junto a AMNISTIA -presentaron ante el Grupo de Trabajo sobre Detenciones Arbitrarias
del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos, en relacion con la
detencion del abogado defensor Elias Nallar.

E). ACUERDO CELS ANDHES: Por dltimo, al identificarse como un obstaculo la falta de
capacitacion de abogades en litigacién estratégica penal y la necesidad de mapear la actuacion
del poder judicial en causas de criminalizacion de personas y organizaciones se firmé un
acuerdo con el CELS donde se pretendio fortalecer desde el punto de vista técnico-politico
las defensas.

F). ELABORACION DE UN PROTOCOLO DE ACTUACION ANTE LA URGENCIA Y REPENSAR
POLITICAS DE CUIDADO INTERNAS.

EDUCACION Y PARTICIPACION DEMOCRATICA
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Desde la Linea de Educacién y Participacion trabajamos acompafiando las diferentes areas tematicas de la
organizacion desde una perspectiva pedagdgica. Uno de nuestros principales propdsitos es encontrarnos
con los equipos para pensar cdmo formar y generar experiencias educativas en DDHH tanto en territorio
como en diferentes instituciones, de manera situada. Apostamos a una dinamica de construccién de
conocimientos a través de espacios de dialogo y participacion. Por otro lado, como linea metodologica
nos proponemos también acciones internas vinculadas al fortalecimiento institucional, con el fin de
consolidar las herramientas con las que encaramos abordajes territoriales. Por Ultimo y recientemente
nos hemos propuesto como tarea de la Linea poder traducir algunos litigios estratégicos llevados a
cabo por ANDHES en materiales didacticos desde donde poder difundir y desarrollar una mirada local e
interseccional de educacién en DDHH.

ESCUELAS DICEN NUNCA MAS (en conjunto con el equipo de Memoria, Verdad y Justicia):

El proposito de esta accion fue poner a circular y dar a conocer el cuaderno didactico “Las escuelas dicen
Nunca Mas"” elaborado por ANDHES, es decir, utilizarlo como una herramienta de incidencia. Se planifico
un proceso en dos partes: por un lado, capacitaciones a docentes y por otro, un proceso de investigacién
que constituia la pata de participacion joven del proyecto. Finalmente, esta pata joven se reformuld
dentro del proyecto mediante la propuesta “Los jovenes van a los juicios”. La poblacion destinataria
fueron las escuelas experimentales de la UNT a través de la articulacién con la Secretaria Académica.

PRACTICAS TS (en conjunto con el equipo de Derecho de nifiez y adolescencia - Tucuman)
Junto a la coordinacion de Nifez llevamos a cabo el acercamiento de una propuesta pedagdgica

a dos catedras pertenecientes a la Carrera de Trabajo Social de la UNT; la misma consistio en
ofrecerles a los y las practicantes de la Materia Grupos, y por otro lado, de Comunidad, trabajar con el



Centro Comunitario Acceso Oeste, aquel espacio territorial y comunidad con la que Andhes viene
haciendo lazo desde hace muchos afios. Fue un proceso sostenido y planificado de mas 6 meses entre
supervisiones, capacitaciones, presencia en el territorio y en espacios institucionales con las catedras.

CALC

El proposito de esta accion fue reeditar los fundamentos que sostienen el programa de CALC en la
organizacion. Se trabajaron los fundamentos pedagodgicos y psicologicos. En relacion al primero,
se cred una herramienta para acompafar el proceso de elaboracion de talleres en los diferentes
equipos andhinos. En cuanto a los fundamentos psicoldgicos, se repensé -junto al equipo de Género y
tomando como punta al proyecto de ONU Mujeres- la relacion existente entre participacién comunitaria
y Salud Mental. La presentacién interna de tales reediciones fue la culminacion de este proceso.

MAPEO

Pusimos en marcha la actividad de mapeo como eje de nuestra planificacién para pensar los territorios
desde lineamientos politico-institucionales. Dar la discusion en torno a lo necesario/posible en relacion a los
abordajes territoriales y los vinculos alli, recuperando lo establecido en los desafios quinquenales. En este
marco, el propodsito de sistematizar/construir un mapa de los territorios donde esta ANDHES y de qué
manera nos encontramos ahi. Para ello, elaboramos una herramienta para sistematizar y trabajamos con
los equipos en reuniones individuales que luego tuvo una socializacion comun enlazada con CALC y su
transmision a 20 afos de su creacion.

CASO LUCIA

La linea de Educacion emprendid la tarea, desde el afio 2022, de sistematizar el Caso Lucia, y pensarlo
desde una perspectiva pedagodgica de educacion en derechos humanos. Durante el 2023, nos abocamos
a finalizar el documento conceptual/tedrico del caso, desarrollando la presentacion del mismo, asi como
diferentes “puertas” desde las cuales analizar los hechos ocurridos (Nifiez, Comunicacion, Religiosidad,
Judicial). Esto requiri6 un proceso de busqueda de informacion, recopilacion de datos y fuentes, y
articulacion con otros actores y equipos andhinos, que brindaron su mirada desde su especificidad tematica.
Ademas de eso, terminamos de pensar y construir el documento de herramientas pedagogicas, donde
realizamos un trabajo colectivo de elaboracion de actividades y consignas, busqueda de recursos y
escritura de las propuestas educativas, destinadas a ensefiar el caso Lucia desde una perspectiva
de derechos. Actualmente, el documento se encuentra en el proceso de edicion y revision final,
para lo cual se promovid la circulacion interna del borrador por diferentes referentes andhinos
que hicieron sus aportes y dieron su punto de vista.

COMUNICACION Y DERECHOS HUMANOS
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Definimos e implementamos estrategias y campafias de comunicacion que contribuyan a
difundir el trabajo de la organizacion, asi como a amplificar la visibilidad e impacto de sus
acciones; buscando implementar acciones tendientes a la democratizacion de la palabra a
través de a proyectos de fortalecimiento de los colectivos con los que trabajamos.

Fortalecimiento de la identidad institucional: se lanzo en marzo la nueva pagina web de la organizacion, para
lo que se sistematizo el contenido para presentar proyectos, publicaciones, notas, alianzas. Para esto también
se organizaron las casillas institucionales y se garantizé la seguridad de las cuentas a través de Google.

Cierre del proyecto “Acceso a la justicia de mujeres cis, trans y lesbianas victimas de violencia en
el Noroeste argentino. Del diagnéstico a la accion” co-coordinado con CLADEM vy financiado por el
Fondo Fiduciario de la ONU; para lo que se realizaron notas de prensa, realizacion de audiovisuales,
cobertura y difusién en redes sociales.



Programa de radio “atravesando muros” en el Penal de Viilla Urquiza: fortalecimiento de este
espacio y visibilidad. Se realizd la entrega de certificados en reconocimiento a la participacion
de los internos en el espacio, articulaciones con otras radios similares y participacion en eventos
para difundir acerca de esta experiencia de comunicacion popular, se logré6 darle mayor
institucionalidad al espacio y fortalecer al grupo de trabajo.

Practica de estudiantes de la cdatedra de Comunicacion Alternativa pertenecientes a la Facultad de
Filosofia y letras de la Universidad Nacional de Tucumdn: segundo cuatrimestre universitario, en una
serie de visitas al penal, se elaboré junto a las 6 estudiantes el guion de una serie de episodios breves en
formato podcast.

Proyecto “Lxs jovenes van a los juicios”: desarrollo de la campafia de comunicacion y acompafiamiento
al proyecto junto a la Secretaria Académica junto a la Secretaria de Género, Diversidades y Derechos
Humanos del Rectorado de la Universidad Nacional de Tucuman y el equipo de Memoria ANDHES.

Segunda edicion del Festival Nacional de Artes Audiovisuales Catapulta: el festival ha sido un espacio
donde se pudo establecer alianzas nuevas en lo que respecta a organizaciones relacionadas a la tematica
ambiental y el cine, y fortalecer la relacién con otras que ya se venian sosteniendo (comunidades, MTE,
academia, etc). El equipo de la linea de comunicacion (coordinacién, asistencias y la Unica voluntaria) estuvo
organizando todas las dimensiones del festival en lo que respecta a la coordinacion de los espacios, la
invitacion a los participantes de los conversatorios, operativa con proveedores y lugar del festival, etc ademas
de la realizacién de toda la grafica y difusidon en redes y prensa. Fue realmente un desafio entre 4 personas
organizar todo lo que respecta al festival, para lo que fue muy importante la forma de trabajo organizada
para con administracion, y en relacion a las tareas especificas que colabord el resto de la organizacion en
los dias del festival. Destacamos que logramos alcanzar el objetivo de Catapulta de consolidarse como un
espacio para construir en conjunto en torno a una agenda variada de dos dias (uno en el territorio de la
comunidad indigena de casas viejas y el segundo en el Museo de la UNT) y promover debates a través de las
artes audiovisuales y poder darle lugar y voz a diversos actores para construir y consolidar una red de alianzas.

Reforma parcial de la constitucion de la provincia de Jujuy: desarrollo de productos comunicacionales con el
fin de visibilizar la situacion. Para esto se realizaron multiples videos en formato reel en instagram, actualizacion
constante de informacién en twitter o mediante comunicados en la web, ademas se desarrollaron una serie
de notas a modo de analisis desde los equipos de Tucuman sobre el conflicto desde la mirada de pueblos,
empresas, seguridad, etc. que se enviaron a medios de comunicacion nacionales, y se brindaron multiples
entrevistas a medios radiales, digitales, prensa y television. El equipo llevé a cabo la sistematizacién tanto
del proceso de reforma parcial de la constituciéon provincial como de los hechos represivos ocurridos en
distintos puntos de la provincia. Estos hechos resultaron en una gran cantidad de detenciones los dias 16,
17, 20 de junio y 1 de agosto. En este contexto de persecucion por parte del gobierno provincial hacia
quienes se manifestaban en contra de un proceso acelerado, inconsulto y carente de debate comunitario,
también fueron perseguidos defensores y defensoras de derechos humanos. Ante esta situacion, ANDHES,
en conjunto con el CELS y hermanos y hermanas de comunidades indigenas, convocaron una conferencia
de prensa que tuvo el impacto esperado.

En un contexto de incertidumbre, en el que desde mayo hasta septiembre debiamos estar en constante
alerta, logramos llevar adelante el programa radial "Amachay Derechos Humanos”. En este espacio, junto
a invitades, abordamos el proceso de reforma provincial, asi como también temas de actualidad que
ocurrian tanto en Jujuy como en Argentina.

Data 4 change: participacion de una serie de encuentros en formato taller de la organizacién Data4change.
Seguimiento de capacitaciones y mentoria particular en asesoramiento para el desarrollo de fondos de la
organizacion.

Prensa y medios de comunicacion: notable crecimiento de la visibilidad mediatica en relacién a medios
nacionales. Se trabajé en apostar darle visibilidad a ANDHES como referente en materia de DDHH en la
region, y a consolidar la voz de la organizacion en representacion de discursos contrahegemonicos.
Ademas pudimos llevar adelante numerosas articulaciones con medios periodisticos populares de
Tucuman como Meta Crisis, La Palta y La Nota, con quienes difundimos informacion relevante sobre
violaciones de derechos humanos.



Campafas de comunicacion en torno a fechas estratégicas: para la visibilizaciéon y el posicionamiento
institucional, para lo que tomamos la iniciativa de trabajar en conjunto a organizaciones referentes o medios
de comunicacion trabajando en equipo con las areas tematicas de Género, Seguridad, Nifiez, y Memoria.
Se realizaron campafias en torno a las siguientes tematicas: nueva Ley Lucio contra maltrato infantil,
Sefalizacion del ingenio Fronterita, Dia Nacional de la Lucha contra la Violencia Institucional, Dia internacional
del orgullo LGBTIQP+, Dia Internacional de la Lucha contra la Discriminacion por Orientacion Sexual e
Identidad de Género, Embarazo forzado, Dia Internacional de la Respuesta al VIH (articulacién ciclo positivo).

Contexto electoral: se hicieron acciones estratégicas para posicionar el discurso democraticoy en defensa de los
derechos, en relacién al objetivo de democratizar el acceso a la informacion con productos comunicacionales
como material audiovisual o notas periodisticas en medios para ampliar la audiencia de la comunidad andhina.”

Soporte técnico y comunicacional en diversos eventos organizados por los equipos de organizacion, como
el conversatorio “Mujeres indigenas y la resistencia del Tercer Malon de la Paz” y el stream del Colectivo de
Infancias “De la investigacion a la participacion para la incidencia”.

Formamos parte de los equipos de trabajo de comunicacion en diversos espacios colectivos, como la
Comision Organizadora de la Marcha del Orgullo de Jujuy (COMO Jujuy) y organismos de derechos humanos
de la provincia. Este mes de diciembre, también integramos la Subcomision de Comunicacion de la Comision
Organizadora del 37° Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Travestis, Trans, Bisexuales, Intersexuales
y No Binaries, que se realizara el 11, 12 y 13 de octubre en Jujuy. En estos equipos, aportamos diversas
estrategias comunicacionales, incluyendo disefio grafico, gestion de redes sociales, difusion en prensa,
ediciéon de fotografia y video, entre otras.

AREA TEMATICAS:

GENERO Y DERECHOS HUMANOS
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Tucuman

El equipo de Género y Derechos Humanos de ANDHES organizamos nuestras acciones y esfuerzos
para avanzar en la erradicacion de todas las formas de violencia hacia mujeres cis, nifias, adolescentes y
LGBTINB+. Para eso considera prioritario el trabajo de prevencion de todo tipo de violencias, promocién
y defensa de los derechos buscando la incidencia en politicas publicas en articulacion con organizaciones
de la sociedad civil y actores claves.

En el marco del sostenimiento de redes, participamos de la red Ni Una Menos Tucuman con quienes
articulamos acciones de incidencia colectiva en fechas claves de la agenda transfeminista de Tucuman (8
de Marzo, 3 de Junio, 25 de Noviembre).

Durante el afo 2023, en el marco del cuarto afo del proyecto “Acceso a la justicia de mujeres
cis, trans y lesbianas victimas de violencia en el Noroeste argentino. Del diagndstico a la accion”
desarrollado junto a CLADEM vy financiado por el Fondo Fiduciario de la ONU se llevd adelante
actividades y el cierre del proyecto.

En ese sentido, se organizd el Primer Encuentro Interprovincial de Orientadoras Legales Comunitarias del
NOA en San Javier, provincia de Tucuman. El mismo se realizé de forma presencial donde compartimos
dias con debates politicos,relatos de las experiencias y la construccion historica de las trayectorias
de las participantes. Ademas, se elaboré un conjunto de acciones proyectadas hacia el futuro de la
red para seguir trabajando regionalmente en la lucha contra las violencias a mujeres y LGBTINB+.



En este periodo se llevaron adelante talleres con las Orientadoras Legales Comunitarias (OLC) para
trabajar la sistematizaciéon de un informe con los abordajes y acompafamientos de casos realizados por
las durante los 3 aflos de proyecto.

A su vez, se hizo entrega de los certificados de Orientadoras Legales Comunitarias a todas las participantes
del proyecto en un evento en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional de Tucuman
donde contamos con la participacion y el reconocimiento del Decano y la Vice Decana de la institucion.

Asimismo, se avanzd en el armado de ponencias y trabajos sobre derechos de las mujeres cis, trans y
lesbianas para la participacion en Congresos y Seminarios:

« Seminario Taller Mujeres y Ciudades-(In)Justicias Territoriales en Cérdoba.

« Encuentro Nacional de la Red de Asentamientos Populares (ENRAP) en Tucuman.

En el marco de la busqueda de fondos para el sostenimiento de la Red de Orientadoras Legales Comunitarias,
se logré el financiamiento de un proyecto que brinde continuidad a las acciones en el marco del programa
“Liderando desde el Sur” financiado por el Fondo Mujeres del Sur. El proyecto “Fortaleciéndonos en
Red” llevo adelante 6 talleres para fortalecer la Red y para generar un nuevo diagnostico provincial en
materia de Derechos Humanos de mujeres y LGBTINB+. También firmamos un convenio con la Carrera de
Posgrado de la "Especializacién en Estudios de Mujeres y de Géneros” para que sus estudiantes pudieran
realizar practicas en el marco del proyecto y trabajar con la Red de Orientadoras Legales Comunitarias.

Ademas, realizamos encuentros con la Red Argentina de Abogacia Comunitaria (RAAC) para compartir

experiencias en torno a las practicas de la abogacia comunitaria en el NOA y para compartir herramientas

para hacerle frente a la violencia Institucional.

En el marco de este proyecto participamos de diferentes instancias académicas para visibilizar las experiencias

y saberes de la Red de Orientadoras Legales Comunitarias. De esta manera participamos en:

« "Primeras Jornadas de Socializacion de la produccion de conocimiento en la Universidad Nacional de
Tucuman”.

« Il Jornadas de Experiencias Travestis, Trans y LGBI: Dialogos entre la organizacion colectiva, el territorio y la
universidad en la Universidad Nacional de Tucuman.

« "The Symposium of the Indiana International and Comparative Law Review (IICLR) Vol. XXXIV at IlU McKinney
School of Law in Indianapolis, IN. sobre sistemas legales inclusivos LGBTQ+".

« "XXX Congreso Nacional y VI Encuentro Argentino y Latinoamericano Trabajo Social: Resistencia y
exigibilidad de derechos en la reconfiguracion de escenarios sociales”.

Participamos activamente en la organizacion del 2° Festival de artes audiovisuales y DDHH “Catapulta”
en donde facilitamos la participacion de mujeres y disidencias activistas que vienen liderando
procesos de defensa de sus territorios en comunidades indigenas como defensoras ambientales.

Desde el ambito de la comunicacion realizamos diferentes campafas y productos:

* NotadeOpinion "Cuerpos queresisten:las mujeres como guardianasde latierraenJujuy” en medio”LATFEM:
periodismo Feminista”.

« Campafia por el 1 de diciembre - Dia Internacional de Respuesta al VIH en articulacion con la Asociacion
Ciclo Positivo.

Como parte de la construccion de alianzas y redes participamos del evento "El Reverso de los discursos
economicos”, unajornada de formacion econdmica que se llevo adelante previa a las elecciones presidenciales
con el objetivo de brindar herramientas para entender las propuestas econdmicas neoliberales, y para conocer
los impactos que podrian tener, en particular sobre las mujeres y colectivos en situacién de vulnerabilidad
y pobreza. El mismo se desarroll6 de manera presencial en Buenos Aires, Argentina y se transmitié por
streaming al resto del pais. En esta oportunidad estuvimos articulando junto a organizaciones feministas
de Buenos Aires y Cordoba: Asociacion Civil Lola Mora, Centro de Estudios Legales y Sociales (Cels),
LatFem (medio de comunicacién feminista), Proyecto Generar, Catolicas por el Derecho a Decidir y CISCSA-
Ciudades Feministas.

Por un lado, como parte de las estrategias de dialogo y articulacion con el Estado, durante los ultimos
meses del 2023, comenzamos un proceso de formacion a agentes penitenciarios del Complejo



Penitenciario de Villa Urquiza en la provincia de Tucuman en perspectiva de género y diversidad.
Por otro lado realizamos acciones de incidencia colectiva en el espacio publico por los 6 afios del
transfemicidio de Ayelén Gomez, mujer trans asesinada en el afio 2017. Su caso marco un antes y después
en la comunidad trans, la magnitud del hecho uni6 a LGBTINB+ para luchar por la vulneracion de los
derechos, la marginalidad y la violencia patriarcal y cis-sexista que atraviesa el colectivo trans en Tucuman.

Dentro de los procesos internos de formacion del equipo de Género y Derechos Humanos, durante el 2023
llevamos adelante la formacion y reflexion entorno a los debates sobre el trabajo sexual y los posicionamientos
abolicionistas, reglamentaristas y regulacionistas.

Finalmente, como cierre de este periodo, participamos en el Grupo Asesor del Fondo Fiduciario de la
ONU para poner fin a la violencia contra las mujeres para co- organizar el encuentro de Intercambio de
aprendizajes We Rise en Nairobi, Kenia organizado por el Fondo Fiduciario de la ONU para poner fin a la
violencia contra las mujeres. Alli, participaron 130 personas de 20 paises de Latinoamérica y Africa para
intercambiar conocimientos y aprendizajes para prevenir y poner fin a la violencia contra las mujeres, las
nifas y LBTIQNB+ para la construccion de movimientos fuertes y resilientes que trabajan en defensa de
los derechos humanos en contextos de crisis globales complejas. ANDHES estuvo exponiendo en el panel
sobre financiamiento de movimientos feministas y coordinando un taller sobre construccion de movimientos.

Jujuy

Organizamos nuestras acciones y esfuerzos para avanzar en la erradicacion de todas las formas
de violencia hacia las mujeres, nifas, adolescentes, lesbianas, gays e identidades no binarias.
Entendemos fundamental facilitar el derecho como una herramienta al alcance de estos colectivos.
Durante el afio 2023 uno de los grandes propdsitos y desafios que se present6 en el Area fue el
sostenimiento del equipo en tanto en un lapso muy breve de tiempo el mismo se vio afectado
por la renuncia de quien desempefaba hasta entonces el rol de Asistencia y la asuncidén (con
posterioridad a un proceso interno de convocatoria) desde el mes de Agosto de una nueva Asistencia.
Mas alla de estas oscilaciones y dificultades, el equipo de Género estuvo integrado
durante el afio 2023 por: una Coordinacion, wuna asistencia y tres voluntarias.
La situacion de conflictividad, estallido y violencia institucional que padecio el pueblo jujefio en
el marco de la sancion de la reforma (in) constitucional en la provincia de Jujuy durante el 2023
modifico profundamente no solo las disponibilidades del equipo sino también -y principalmente - las
posibilidadesde sostenerydarcontinuidad amuchasde lasactividades planificadasacomienzo de afio.

PROYECTO “CUIDADOS COMUNITARIOS" — ASOC. CIVIL LOLA MORA'Y ONU MUJERES

Se trata de un proyecto de investigacion de 4 (cuatro) meses de duracion abocado al
estudio de las demandas de cuidado en areas rurales y periurbanas del Gran Chaco
argentino (Santiago del Estero, Formosa, Chaco, Salta y Jujuy). Uno de sus objetivos es
contribuir en la construccion de un Sistema Integral de Cuidados en Argentina a través del
fortalecimiento de las politicas comunitarias de cuidados, de los subsistemas subnacionales y
las capacidades de los actores del sistema. Algunos de los ejes fundamentales de Proyecto son:

Investigacion: Relevamiento de demanda existente y descripcion de mecanismos actuales
de resolucion y Mapeo de politicas del nivel nacional, provincial y/o local, incluyendo
infraestructura y distintos tipos de intervenciones que incidan en los cuidados en las areas rurales.
Fortalecimiento del sector publico: Recomendaciones de politicas a partir del analisis de las
demandas insatisfechas que surjan del analisis de los requerimientos y la oferta existente.
Presentacion publica, comunicacion y difusion de resultados obtenidos.

En la provincia de Jujuy el Proyecto tuvo la particularidad de haber sido abordado durante todas
sus etapas desde un trabajo articulado y conjunto entre las Areas de Género y Pueblos Indigenas
y para la implementacion del presente Proyecto han sido seleccionadas la Comunidad Pueblo
Tilian en Volcan y la Comunidad Cuape Yayembuate (Pueblo Ava Guarani) en la localidad de



Calilegua. El equipo de ANDHES ha sido el Unico de todas las provincias en las que se esta llevando
a cabo el Proyecto en implementar -ademas de entrevistas individuales en profundidad (20 en
total) y cuestionarios- dispositivos de taller (cuatro en Calilegua y dos en Volcan). Ademas de las
actividades vinculadas al trabajo de campo se recabaron numerosos antecedentes, sistematizaron
datos e informacion y elaboraron multiples analisis que dieron como resultado la redaccion y
presentacion en el afo 2023 de 3 (tres) de los 4 (cuatro) Productos solicitados por la Asociacion
Lola Mora que incluyeron: Estado de la Cuestion (Antecedentes) - Informe Parcial del Mapeo
sobre Politicas Publicas sobre Cuidados y Cuidados Comunitarios a nivel nacional, provincial y
local - Informe Final del Mapeo sobre Politicas Publicas sobre Cuidados y Cuidados Comunitarios
a nivel nacional, provincial y local - Informe Parcial sobre los Avances del Trabajo de Campo.

PROYECTO “FORTALECIENDO EL LIDERAZGO DE LAS MUJERES CIS, TRANS Y LESBIANAS DE LA
RED DE ORIENTADORAS LEGALES COMUNITARIAS DEL NOA" - FONDO DE MUJERES DEL SUR:

Se trata de un proyecto en curso de 28 (veintiocho) meses de duracién que pretende continuar
fortaleciendo el liderazgo de mujeres cis trans y lesbianas (CTL) que forman parte de la
red de Orientadoras Legales Comunitarias de Tucuman y Jujuy con quienes Andhes viene
desarrollando actividades articuladas desde el afio 2020 apuntando a la formacion, investigacion
e incidencia para la erradicacion de las violencias hacia mujeres y LBTINB+ de barrios populares,
comunidades indigenas, campesinas y migrantes.

Tanto en Jujuy como en Tucuman esta nueva etapa del proyecto comenzé a desarrollarse en Agosto
del afio 2023 a través de espacios quincenales de talleres lo que significo no solo el re-encuentro de
las OLC que habian formado parte del proceso anterior (ONU) sino también la resignificacion de la
Red como un espacio invaluable de socializacion del malestar, contencién, autocuidado y formacion.
El contexto de conflictividad social en la provincia de Jujuy que enmarco el comienzo del Proyecto se
hizo evidente en las tematicas en las que se profundizoé desde las demandas planteadas como por
ejemplo: Habeas Corpus y Contravenciones. Uno de los talleres se llevo a cabo en articulacion con la
Red Argentina de Abogacia Comunitaria (RAAC). Se destaca asimismo que para esta nueva etapa del
proyecto se contempld la convocatoria a participar a nuevas personas.

Cabe destacar que este proyecto es la continuidad de un proyecto y trabajo sostenido desde
el 2020 junto a CLADEM y con el apoyo del Fondo Fiduciario de ONU; donde en el afio 2023
pudimos dar finalizacion al mismo, donde una de las actividades planificadas y llevada a cabo fue
el Il Encuentro Interprovincial de Orientadoras Legales Comunitarias del NOA; accion que tuvo el
objetivo de intercambio de experiencias, saberes y construccion colectiva alrededor de lo que es el
acceso a la justicia, el derechos al cuidado y habitat.

DERECHO DE NINEZ Y ADOLESCENCIA
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Tucuman

El area de Derechos de Niflez y Adolescencia de Andhes reconoce y celebra el cambio de paradigma
a un Sistema de Proteccion Integral que importd la adopcién y jerarquizacion constitucional de la
ConvenciénsobrelosDerechosdelNifio (CDN)de 1.989, enlaReformade 1.994 de nuestraCartaMagna.
Junto con otros instrumentos internacionales y regionales de Derechos Humanos, han procurado y
alcanzado avances en materia de niflezcomo la reivindicacion de los NNA como “sujetos de derechos”.
Por tanto toda medida que les impacte debe tener en cuenta la satisfaccion de su interés superior, su



opinidén sera tenida en cuenta segun su autonomia progresiva, respetando el principio de igualdad
y no discriminacién, garantizandoles su participacion protagdnica en los asuntos que los atraviesan.

Objetivos del area:

« Generar espacios de participacion protagonica junto a las nifieces, adolescencias y juventudes
para discutir y formarse como actores politicos a través de la apropiacion de espacios que
debaten sobre sus propias situaciones.

« Generar, fortalecer y participar en redes locales, nacionales e internacionales vinculadas al
acceso a derechos de nifas, nifios y adolescentes, que permita tener una mirada global sobre
las problematicas que esta poblacidn atraviesa.

 Incidir en politica publica en materia de niflez y adolescencia, a través de la educacion,
la defensa y la promocion de los derechos humanos y de las nifieces y adolescencias en
particular.

El equipo de Derechos de Nifiez y Adolescencia en el afio 2023 pudo desarrollarse en diferentes
lineas programaticas relacionadas al fortalecimiento de la institucionalidad del sistema de
proteccion de nifios, niflas y adolescentes.

El proyecto mas importante en el que se trabajo fue el de Asistencia Té