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Tapas de libros publicados por la organización referidos a las temáticas de Justicia y Democracia, Seguridad y Derechos Humanos, y Demo-
cracia y Participación

Afiches de convocatorias a diversos seminarios y foros de debates.

Tapas de:
Documento sobre VIH/SIDA en personas privadas de libertad.
Material del Programa Capacitación y Acción Legal Comunitaria.

SEGURIDAD PÚBLICA, 
DEMOCRACIA Y 
DERECHOS HUMANOS

Debates Actuales
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lesRecorridos veinticinco años del retorno a la democracia, 

luego de una de las épocas más trágicas de la historia argenti-
na, no resulta menor preguntarse qué ha ocurrido en esta 
parte del país con la seguridad pública y, en particular, con la 
institución policial. Cuestionarnos si en este cuarto de siglo de 
continuidad democrática la organización y el desempeño de la 
fuerzas de seguridad se han visto afectadas de algún modo o si, 
por el contrario, su lógica autoritaria aún sobrevuela los 
sistemas políticos y los gobiernos sin cambios significativos. 

Esta obra pretende avanzar sobre estos interrogantes 
desarticulando, además, las falsas antinomias impuestas 
desde una concepción restringida y autoritaria de la democra-
cia. Aquel discurso en el que la seguridad o la “tranquilidad 
social” aparecen como contracara del respeto por los Derechos 
Humanos, o bien, la “eficacia policial” pareciera oponerse al 
ejercicio efectivo de las principales garantías constitucionales. 

A través de una serie de artículos de los más destacados 
especialistas a nivel nacional e internacional en esta materia, 
andhes busca aportar un instrumento más para asentar las 
bases de una discusión profunda y democrática sobre las 
políticas públicas de seguridad, temática que involucra 
necesariamente  la efectiva articulación de las garantías y 
derechos constitucionalmente reconocidos a las personas 
frente al poder estatal. 
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Partiendo de la premisa de que la participación social es uno de los 
pilares de la democracia, y que por ello el ejercicio de una ciudadanía 
activa y comprometida con la gestión de lo público resulta esencial a 

los fines del fortalecimiento de nuestro sistema democrático; andhes 
(Abogados y Abogadas del Noroeste Argentino en Derechos Humanos y 
Estudios Sociales) ha llevado adelante el proyecto “Participación 
Democrática en el Noroeste Argentino”, en tres provincias del 
Noroeste Argentino (Jujuy, Tucumán y Santiago del Estero) entre los 
meses de Julio de 2008 y Agosto de 2009. Compartir esta experiencia y 
sus resultados es uno de los objetivos centrales de este libro.

Sin embargo, las discusiones, debates y reflexiones que este año de 
trabajo ha concitado, en sus distintas etapas, implicaron la decisión de 
incluir en este volumen, además de la sistematización de la experien-
cia propia del proyecto, artículos de distintos autores que permiten 
plantear con mayor profundidad toda la serie de complejidades que 
conlleva reflexionar acerca de la Democracia y su crisis actual.

Así el lector encontrará en este volumen un análisis sobre el diseño 
institucional del sistema político argentino, en tanto resulta funda-
mental “comprender la génesis de aquello que hoy se pretende 
modificar” (MARTÍN BÖHMER); reflexiones acerca de la necesidad 
“reconceptualizar nuestra idea de representación política frente a la 
incorporación del paradigma de la democracia participativa como 
complemento de la democracia representativa” (GABRIEL PEREIRA); y 
un examen de la fisonomía de la crisis de la democracia actual como 
una oportunidad para la participación de la sociedad civil en nuevos 
procesos de inclusión democrática (PABLO CAMUÑA).

VIH/SIDA y Derechos Humanos
en personas privadas de su libertad

PROMOVIENDO 
BUENAS PRÁCTICAS
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Hacia donde vamos

andhes cumple sus primeros 10 años de vida como organización de derechos humanos en el NOA 
y el momento de balance de esta década de existencia nos encuentra en un escenario muy diferente de 
aquel en el que nuestra organización nacía. El camino recorrido, los cambios que podemos identificar 
como logros, así como también las inercias y las cuestiones que se resisten a cambiar en el momento 
histórico al que asistimos, reclaman nuestro compromiso de continuar el camino iniciado, trabajando 
seria y responsablemente una agenda de derechos humanos desde el NOA, para el país y Latinoamérica.  

Si bien la conformación de andhes es el resultado de procesos y caminos que se inician mucho antes 
al 2001, el nacimiento formal de nuestra organización quedará ineludiblemente ligado a un contexto 
socio-político y económico muy complejo. Aquel 2001 en el que nuestro país parecía decir basta a un 
modelo neoliberal excluyente; aquel año en el que la crisis de representación de una democracia formal 
eclosionaba con un profundo grito -dicen- apolítico, al tiempo que gran parte de la sociedad civil bus-
caba nuevos canales para una participación, claramente política.

Nuestra organización nació y se construyó desde una localidad. Desde un fundamental respeto por 
la identidad cultural propia de nuestro NOA, fue articulando nacionalmente y más tarde continental-
mente, con la clara apuesta por fortalecer una sociedad civil que, entre el Estado y el mercado, hiciera 
frente a los retos colectivos.

Pensar las líneas por las cuales ha de transitar la organización en una proyección a futuro es quizás 
una pretensión sin demasiado sentido, o con pocas posibilidades de acierto. Es cierto que el trabajo de 
andhes ha sido siempre producto de una planificación, un análisis y un diagnóstico concienzudo de una 
realidad que nos interpela. No menos cierto es, sin embargo, que una de las mayores fortalezas de and-
hes ha sido su dinamismo y flexibilidad para dar respuesta, imaginar y construir alternativas frente a si-
tuaciones y desafíos que fuimos identificando, bien o mal, con aciertos y errores, a lo largo de estos años. 

No obstante ello, es posible delinear algunas orientaciones de nuestro trabajo en esta nueva etapa. 
A nivel local y regional, sigue siendo un desafío lograr que el Estado nos visualice como un agente que 
apuesta y aporta fuertemente al fortalecimiento de la democracia, y no como un potencial enemigo. Al 
mismo tiempo, profundizar nuestro trabajo en redes latinoamericanas es un desafío, en tanto entende-
mos que los procesos políticos que se viven a nivel regional exigen de las organizaciones sociales la con-
solidación de una agenda común que permita bregar por reformas estructurales. No menos importante, 
es el trabajo hacia adentro de cada una de las áreas que constituyen la organización, que consistirá en 
seguir perfeccionando y afinando el análisis y las propuestas alrededor de las temáticas que se ha venido 
trabajando, día a día en esta década. 

No resulta desdeñable que estos primeros 10 años encuentren a andhes en un momento de grandes 
cambios internos. Por un lado, el recambio generacional que hoy vive la organización -y que tiene uno 
de sus indicadores más evidentes en la primera Dirección Ejecutiva que no es parte del núcleo fundador- 
implica un desafío para este equipo de trabajo que habrá de darle su contenido concreto y profundo al 
cambio, no solo poniendo a prueba su capacidad para estar a la altura de las circunstancias, sino también 
el compromiso, la entrega y, en definitiva, la confianza de apostar a un proyecto colectivo como el que 
hoy nos encuentra. 

Por otro lado, la definitiva y contundente apuesta a la interdisciplinariedad que siempre estuvo pre-
sente en el trabajo de andhes, lo demuestra el hecho de que hoy gran parte de sus integrantes provienen 
de otras ramas de las ciencias sociales. Esto implica al mismo tiempo un punto de llegada y un punto de 
partida. 

Es, por un lado, la conclusión de un camino que fue entendiendo la necesidad de abordar la comple-
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jidad de las problemáticas que trabaja - con la perspectiva de derechos humanos en el centro- desde una 
mirada integral de las ciencias sociales. Es al mismo tiempo, el inicio de un camino en el que andhes 
no sólo sea identificado, reconocido y consultado por su condición de grupo de abogados, sino por la 
integralidad de sus análisis, planteos y propuestas, desde un enfoque de derechos.     

Son muchas las razones, tanto estructurales como coyunturales, sobre la base de las cuales es posible 
aseverar que la misión por la que andhes nació tiene aún mucho camino por recorrer, muchos aportes  
por hacer y muchos retos por enfrentar; pues sigue siendo un desafío: entender el poder, su desigual e 
injusta distribución y accionar sobre ello; entender el derecho como una herramienta para el cambio 
social, concibiendo a los derechos humanos como una agenda emancipadora, capaz de hacer frente a esa 
desigualdad reproducida por siglos; entender la democracia como el mejor marco dentro del cual dar la 
pelear por un Estado presente y garante de derechos; entender a los sujetos como agentes individuales y 
colectivos, en tanto sujetos de derecho y sujetos constructores de la democracia en que vivimos; y, fun-
damentalmente, entender que el único camino hacia una sociedad más justa, es trabajar colectivamente 
por todo ello que nos trasciende.  


